
Réunion d' 
orientation des 
membres du 
Conseil exécutif 

Présentation par la 
Directrice du Bureau de la 
Planification Stratégique



Planification 
et rapports

Rôles clés du Conseil exécutif  :

Orientation stratégique : Examine le programme de 
travail de l'Organisation et le budget correspondant

Contrôle et suivi : supervise la mise en œuvre effective 
du programme adopté par la Conférence générale

Echanges informels: Dialogues avec le Secrétariat 
pendant les réunions d'informations



C/4 Stratégie à moyen terme 
(8 ans)

Programme C/5
(4 ans)

C/5 Budget 
(cadre budgétaire 

intégré, IBF)
(2 ans)

Architecture globale de planification de l'UNESCO
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2023 2024 2025

42ème CG 

Automne
Février-Juillet 220 EXB Automne 221 EXB Printemps 222 EXB Automne 43eme CG
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Principes directeurs et 

feuille de route pour la 

préparation du projet 

de 43 C/5

(Doc. 42 C/7 )

Collecte et analyse de données

Consultations

• Consultations de la 

Directrice générale avec les 

États membres et les 

membres associés, y 

compris les Commissions 

nationales, les OIG et les 

ONG

• Débats prospectifs

• Analyse des données

Présentation des propositions 

préliminaires sur le projet de 

programme et de budget 2026-

2029 (43 C/5)

Présentation du Rapport sur 

les Résultats Stratégiques 

(SRR)

Présentation du Projet de 

Programme et Budget 

2026-2029 (Projet de 43 

C/5)

Suivi des 

recommandations du 

Conseil

Présentation du 

projet de 

programme et de 

budget 2026-2029 

(43 C/5)
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Résolution de la 

Conférence générale 

contenant des 

orientations 

stratégiques pour la 

préparation du projet 

de 43 C/5 (2026-2029)

Décision CE sur les 

instructions pour la 

préparation du

Projet de 43 C/5

Décision CE sur les 

orientations pour la 

préparation du futur SRR et sur 

les éléments à prendre en 

compte dans les propositions 

préliminaires sur le projet 

de 43 C/5

Décisions CE et 

recommandation à la 

Conférence générale sur 

le projet de programme et 

de budget (43 C/6)

Recommandations 

supplémentaires du CE 

à la  CG si nécessaire 

(43 C/6 add.)

Débat et adoption 

du 43 C/5 

par la Conférence 

générale

Cycle de planification



2024 2025

219 EXB Printemps 220 EXB Automne 221 EXB Printemps 222 EXB Automne

Présentation du 219 EX/4 Rapport sur 

la mise en œuvre du C/5 sur l'exercice 

biennal précédent (2022-2023)

Présentation du Rapport sur les

Résultats Stratégiques (SRR) pour la

période 2020-2023

Présentation des états financiers

2023 (SF)

Présentation du 221 EX/4  Rapport 

sur la mise en œuvre du C/5 sur la 

première année de la période 2024-

2025

Pas de rapport d’activité

43ème CG Automne

Présentation des États Financiers

2024 (FS)

Cycle de reporting

Rapport sur la mise en œuvre du C/5

Rapport annuel intégré (tant programmatique 

que financier) sur l'exécution du programme et 

budget approuvés, présenté à chaque session 

de printemps du Conseil exécutif

Mises à jour sur l'état d'avancement des 

résultats du C/5 et de l'exécution du budget 

correspondant : faisons-nous les choses 

correctement ?

Rapport sur les résultats stratégiques

Rapport quadriennal présenté la troisième 

année de chaque quadriennium : impact, défis 

rencontrés, informations sur la préparation du 

prochain programme et budget (43 C/5, 2026-

2029).

Stratégique, analytique, rétrospectif et 

prospectif : faisons-nous ce qu’il faut?

41 C/Résolution 75

États financiers annuels

Préparé conformément aux normes 

comptables internationales du secteur 

public (IPSAS) et couvre toutes les 

opérations de l'année de l’Organisation.

Les états financiers sont partagés avec le 

comité consultatif de contrôle interne (OAC) 

et comprennent les commentaires d'audit et 

le rapport d'audit.


